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Анотації
В статті здійснено систематизацію наукових підходів та визначення універсального підходу щодо 

методики аналізу ефективності діяльності кінноспортивних клубів із залучення населення до рухо-
вої активності. В процесі систематизації виділено такі підходи щодо оцінки ефективності діяль-
ності суб’єктів господарювання, які можуть бути використані щодо всіх галузей економічної діяль-
ності і до сфери кінноспортивних клубів зокрема, а саме: три види оцінки ефективності діяльності 
підприємства (ресурсний (ефективність використання ресурсів), витратний (ефективність витрат) 
та комбінований (ресурсно-витратний)); традиційний науковий підхід щодо оцінки ефективності 
функціонування підприємств різних галузей, який передбачає використання комплексу показників 
(коефіцієнтів); оцінка ефективності функціонування підприємств через призму показників дода-
ної вартості (методу EVA); оцінка ефективності функціонування суб’єктів господарювання через 
застосування бізнес-планування розвитку; оцінка ефективності діяльності підприємства із викорис-
танням аналізу ефекту синергізму (синергетичного ефекту) від створеного суб’єктами партнерства, 
структурними підрозділами окремого підприємства ефекту масштабу. На підставі вивчення осно-
вних наукових підходів щодо досліджуваної проблематики, аналізу функціонування вітчизняних 
кінноспортивних клубів розроблено універсальний підхід стосовно методики аналізу ефективності 
діяльності вказаних закладів. Вказана методика включає п’ять оціночних етапів, створена із засто-
суванням статистичного, порівняльного методів, синергетичного методу, коефіцієнтного методу 
(показники рентабельності), методу ринкової вартості, методу системного аналізу тощо. Доведе-
но, що наукова новизна авторської методики полягає в тому, що вперше визначено універсальний 
підхід до аналізу ефективності функціонування кінноспортивних клубів, створений з урахуванням 
притаманних вказаним закладам елементам витрат собівартості продажу за основною та додатко-
вою сферою діяльності, також обрано ті оціночні показники, які дозволять отримати об’єктивні 
висновки щодо фактичного стану підприємств.

Ключові слова: кінноспортивні клуби, залучення населення до рухової активності, ефективність, 
рентабельність, синергетичний ефект, основна та додаткова діяльність, додана вартість, альтерна-
тивні інвестиційні ринки.

In the article systematization of scientific approaches and determination of universal approach are car-
ried out in relation to methodology of analysis of efficiency of activity of equestrian clubs from bringing 
in of population to motive activity. In the process of systematization such approaches are distinguished 
in relation to the estimation of efficiency of activity of subjects of menage, that can be used in relation 
to all industries of economic activity and to the sphere of equestrian clubs in particular, namely: three 
types of estimation of efficiency of activity of enterprise (resource (efficiency of the use of resources), 
expense (efficiency of charges) and combined (resource-expense)); traditional scientific approach in rela-
tion to the estimation of efficiency of functioning of enterprises of different industries, that envisages 
drawing on the complex of indexes (coefficients); an estimation of efficiency of functioning of enterprises 
is through the prism of indexes of valueadded (to the method of EVA); estimation of efficiency of function-
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ing of subjects of menage from application business-planning of development; an estimation of efficiency 
of activity of enterprise is with the use of analysis of sinergistical effect from the partnership created by 
subjects, by structural subdivisions of separate enterprise of effect of scale. On the basis of study of basic 
scientific approaches in relation to the investigated range of problems, universal approach is worked out 
the analysis of functioning of home equestrian clubs in relation to methodology of analysis of efficiency 
of activity of the indicated establishments. The indicated methodology includes five evaluation stages, cre-
ated with application statistical, comparative methods, sinergistical method, coefficient method (indexes 
of profitability), to the method of market value, method of analysis of the systems and others like that. It 
is well-proven that the scientific novelty of authorial methodology consists in that the universal going is 
first certain near the analysis of efficiency of functioning of equestrian clubs, created taking into account 
inherent to the indicated establishments to the elements of charges of prime price of sale after the basic 
and additional sphere of activity, those evaluation indexes that will allow to get objective conclusions in 
relation to the actual state of enterprises are also select.

Key words: equestrian clubs, bringing in of population to motive activity, efficiency, profitability, siner-
gistical effect, basic and additional activity, valueadded, alternative investment markets.

Постановка проблеми. На сучасному 
етапі функціонування українських кіннос-
портивних клубів перебуває на стадії розви-
тку, як і багато інших суб’єктів господарської 
діяльності в різних сферах діяльності вітчиз-
няної економіки. Нинішнє бізнес-середовище 
висуває нові вимоги, яким повинні відпові-
дати конкурентні кінноспортивні клуби для 
підтримання ринкового попиту серед насе-
лення. Дотримання вказаних вимог пов’язане 
з успішним управлінням відповідною орга-
нізаційно-технічною, ресурсною, кадровою 
сферами. Результативність такого управління 
визначається через оцінку стану ефектив-
ності за тими або іншими показниками, сфе-
рами. Зважаючи на особливості управління 
за основними сферами, проблеми доступу до 
капіталу через високі кредитні ставки, високу 
витратомісткість, оцінка ефективності діяль-
ності таких закладів дуже важлива для їх ста-
лого розвитку, утримання ринкових позицій, 
загального становлення підприємницького 
середовища, зайнятого в сфері рухової актив-
ності в Україні. Здійснення якісної, достовір-
ної та ґрунтовної оцінки пов’язане з надій-
ним методичним забезпечення за даним 
напрямком, методики аналізу повинні врахо-
вувати специфічні характеристики діяльності 
кінноспортивних клубів, які функціонують 
в умовах української економіки, відомі мето-
дичні моделі та методи повинні бути вдало 
адаптовані до особливостей діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблеми дослідження методик оцінки 
ефективності функціонування суб’єктів гос-

подарювання досліджувались вітчизняними 
та зарубіжними науковцями (А. Аксяно-
вою, Г. Гадельшиною, Л. Бровко, Т. Василь-
ців, І. Горбась, Й. Даньків, В. Макарович, 
Д. Давидянц, Л. Зубовою, Ю. Піменовою, 
О. Савицькою, В. Салабай тощо). Незважа-
ючи на існування широкого спектру науко-
вих та методичних праць щодо висвітлення 
вказаного напрямку, питання вивчення 
проблеми оцінки ефективності діяль-
ності кінноспортивних клубів із залучення 
населення до рухової активності в розрізі 
економічних та організаційно-економіч-
них аспектів не було розкрито і потребує 
вивчення, обґрунтування.

Формування цілей статті. Метою даного 
дослідження є систематизація наукових під-
ходів та визначення універсального підходу 
щодо методики аналізу ефективності діяль-
ності кінноспортивних клубів із залучення 
населення до рухової активності. Для досяг-
нення цієї мети визначено наступні завдання:

1) систематизація наукових підходів щодо 
оцінки ефективності діяльності суб’єктів гос-
подарювання, які можуть бути використані 
щодо всіх галузей економічної діяльності;

2) розробка універсального підходу щодо 
методики аналізу ефективності діяльності 
кінноспортивних клубів із залучення насе-
лення до рухової активності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В наукових працях немає методик, 
показників, за допомогою яких рекомен-
довано здійснювати аналіз ефективності 
функціонування кінноспортивних клубів із 
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залучення населення до рухової активності. 
Проведемо спробу систематизації існуючих 
підходів щодо оцінки ефективності діяль-
ності суб’єктів господарювання, які можуть 
бути використані щодо всіх галузей еконо-
мічної діяльності.

По-перше, є науковий підхід, в рамках 
якого пропонуються три види оцінки ефек-
тивності, зокрема, ресурсний (ефективність 
використання ресурсів), витратний (ефек-
тивність витрат) та комбінований (ресурсно-
витратний).

В контексті зазначеного наукового підходу 
слід відмітити положення наукових праць 
Д. Давидянц, Л. Зубової [5], Й. Даньків, 
В. Макарович [6], в яких представлено уза-
гальнення порядку розрахунку ефективності 
функціонування підприємств відповідно до 
трьох видів оцінки. В табл. 1 подано харак-
теристику ресурсного, витратного та комбі-
нованого (ресурсно-витратного) видів оцінки 
ефективності діяльності підприємств згідно 
з положеннями підходу авторів. Вивчення 
основного змісту та характеристик підходу 
Д. Давидянц, Л. Зубової, Й. Даньків, В. Мака-
рович показало, що зазначені види оцінки 
можна використовувати для аналізу ефек-
тивності діяльності кінноспортивних клубів 
на загальному рівні. Зокрема, ресурсний вид 

оцінки дозволить встановити рівень ефектив-
ності використання відповідних ресурсів для 
отримання певного рівня ефекту (прибутку, 
результату) функціонування, витратний вид 
оцінки показує ефективність витрат вказаних 
суб’єкті господарювання, які необхідні для 
певного прибутку (ефекту), і комбінований 
вид оцінки дає змогу вивчити характеристики 
ефективності діяльності за обома напрям-
ками в цілому.

По-друге, можна відмітити традиційний 
науковий підхід щодо оцінки ефективності 
функціонування підприємств різних галузей, 
який передбачає використання комплексу 
показників, представлених: показниками 
ефективності використання всіх (або пев-
них) видів ресурсів; узагальнюючими показ-
никами ефективності діяльності (нормою 
прибутковості, рентабельністю продукції 
(послуг); показниками рентабельності ресур-
сів, витрат, діяльності в цілому; показниками 
фінансової стійкості. Розрахунок вказаного 
переліку оціночних показників може здій-
снюватись щодо різних видів економічної 
діяльності, його проводять для отримання 
узагальнюючої картини ефективності за 
економічними показниками. Використання 
зазначеного традиційного наукового підходу 
щодо складу оціночних показників визначено 

Таблиця 1
Характеристика ресурсного, витратного та комбінованого (ресурсно-витратного)  
видів оцінки ефективності діяльності підприємств згідно з положеннями підходу 

Д. Давидянц, Л. Зубової
№ 
п/п Назва підходу Характеристика підходу, оціночні показники

1
Ефективність діяльності 
підприємств (ресурсний 
підхід)

Відношення ефекту (прибутку) до відповідного виду ресурсів. Для 
встановлення об’єктивної оцінки за даним напрямком необхідна 
оцінка за кількісними показниками: відношення прибутку до капіталу 
(ефективність використання капіталу), відношення прибутку до 
загальних активів, певного виду активів (ефективність використання, 
певного виду активів). Зростання показника ефективності діяльності 
підприємства у часовому вимірі свідчить про позитивні тенденції

2
Ефективність діяльності 
підприємств (витратний 
підхід)

Відношення ефекту (прибутку) до витрат підприємства. Характеризує 
ефективність витрат, зростання показника ефективності діяльності 
підприємства у часовому вимірі свідчить про позитивні тенденції

3
Ефективність діяльності 
підприємств (комбінований 
(ресурсно-витратний) підхід)

Відношення відповідних ресурсів до витрат на їх використання 
помножене на ефективність діяльності підприємств за витратним 
методом. Зростання показника ефективності діяльності підприємства 
у часовому вимірі свідчить про позитивні тенденції

Джерело: складено за матеріалами [5; 6]
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в працях багатьох вчених, дослідників [2; 5; 
6; 12]. Слід зауважити, що в складі певних 
категорій показників можуть використову-
ватись різні види оціночних показників, від 
кількості їх видів залежить комплексність 
оцінки, можливості формулювання висновків 
щодо досліджуваної проблематики.

По-третє, слід виокремити науковий під-
хід, який пов’язаний із вивченням ефек-
тивності функціонування підприємств 
через призму показників доданої вартості 
(методу EVA), що дають змогу встановити 
результативність використання власного 
(акціонерного) капіталу порівняно з можли-
вою результативністю аналогічних вкладень 
на інвестиційних ринках [1; 11]. Вказаний 
метод є традиційним для західних економік, 
але використовується у вітчизняній прак-
тиці. Порядок розрахунку даного показника 
передбачає, що додана вартість підприємства 
(EVA) дорівнює різниці між сумою чистого 
операційного прибутку, скоригованого на 
суму податків, та вартістю капіталу, інвесто-
ваного на альтернативних ринках. Існують 

відповідні критерії ефективності розвитку 
підприємства залежно від рівня доданої вар-
тості підприємства (EVA) (табл. 2).

Слід констатувати, що визначені критері-
альні значення рівня доданої вартості підпри-
ємства (EVA) можуть бути різними для тієї 
або іншої економічної галузі. Вивчення діяль-
ності кінноспортивних клубів України [7; 8; 
9; 10; 13] дозволяє констатувати, що зазначені 
заклади на сучасному етапі розвитку функці-
онують в рамках 1–5 критеріїв значення дода-
ної вартості підприємства (EVA).

Потрібно відмітити, що застосування 
методу оцінка ефективності функціону-
вання підприємств через призму показни-
ків доданої вартості (методу EVA) потребує 
значної операціоналізації, використання 
значного масиву інформації як щодо діяль-
ності даних закладів у визначеному часо-
вому вимірі, так і стосовно альтернативних 
інвестиційних ринків.

По-четверте, потрібно відзначити науко-
вий підхід, який передбачає оцінку ефектив-
ності функціонування суб’єктів господарю-

Таблиця 2
Критерії ефективності розвитку підприємства  

залежно від рівня доданої вартості підприємства (EVA)
№ 
п/п

Значення рівня доданої вартості 
підприємства (EVA) у % до доходу 

(виручки) від реалізації продукції (послуг)

Економічна ефективність та стратегічна націленість 
діяльності підприємства

1 EVA < 0, % до доходу (виручки) від реалізації 
продукції (послуг) = 0

Інвестиції акціонерів в функціонування підприємства 
неефективні, існує втрата альтернативного прибутку. 
Стратегія неефективна

2 EVA > 0, % до доходу (виручки) від реалізації 
продукції (послуг) < 10

Інвестиції акціонерів в функціонування підприємства 
дозволяють покрити окупність витрат, існує втрата 
альтернативного прибутку щодо більш вигідних ринків. 
Стратегія не достатньо ефективна

3 EVA > 0, % до доходу (виручки) від реалізації 
продукції (послуг) = від 11 до 20

Інвестиції акціонерів в функціонування підприємства 
дозволяють покрити окупність витрат та отримати 
додатковий прибуток. Стратегія достатньо ефективна

4 EVA > 0, % до доходу (виручки) від реалізації 
продукції (послуг) = від 21 до 30

Інвестиції акціонерів в функціонування підприємства 
дозволяють покрити окупність витрат та отримати 
суттєвий прибуток. Стратегія достатньо ефективна

5 EVA > 0, % до доходу (виручки) від реалізації 
продукції (послуг) = від 31 до 40

Інвестиції акціонерів в функціонування підприємства 
дозволяють покрити окупність витрат та отримати 
високий прибуток. Стратегія використання високих цін

6 EVA > 0, % до доходу (виручки) від реалізації 
продукції (послуг) > 41

Інвестиції акціонерів в функціонування підприємства 
дозволяють покрити окупність витрат та отримати 
суттєвий прибуток. Стратегічні переваги небажаного 
напрямку

Джерело: складено за матеріалами [1; 11]
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вання через застосування бізнес-планування 
розвитку. Слід відмітити, що даний інстру-
мент аналізу застосовується щодо плану-
вання економічної діяльності. Науковці [3] 
відмічають, що до основних методів бізнес-
планування, які дозволяють оцінити планову 
ефективність діяльності суб’єктів підприєм-
ництва можна віднести, зокрема:

1) оптимізаційний метод, за допомогою якого 
проводять: визначення прогнозних показників 
розвитку щодо певних варіантів; встановлення 
оптимального варіанту планової діяльності 
згідно з певними критеріальними значеннями, 
окресленими в положеннях бізнес-плану;

2) індикативний метод, оснований на 
визначенні значень показників, на рівні яких 
можна забезпечити рентабельність, без-
збиткову діяльність тощо. Вказаний метод 
може передбачати використання витратного 
методу оцінки ефективності. Застосування 
індикативного методу дозволяє встановлення 
таких оціночних показників, які передбачені 
особливостями господарської діяльності, не 
потребує складної операціоналізації. За допо-
могою даного методу можна оцінити планову 
ефективність діяльності на загальному рівні, 
щодо певних видів діяльності (за основною 
та додатковими сферами);

3) метод цільового прибутку, що передба-
чає підлаштування інших показників діяль-
ності під значення рівня планового прибутку 
від функціонування підприємства. Зазначе-
ний метод вважається прийнятним для акці-
онерів, але не є досить поширеним для під-
приємств, орієнтованих на стабільний ріст 
та розвиток в ринковому середовищі;

4) нормативний метод, пов’язаний із роз-
рахунком планових оціночних показників 
на підставі нормативів, норм, встановлених 
законодавством, визначених та обґрунтова-
них на науковому рівні. Вказане стосується 
певних видів діяльності, в яких існують нор-
мативи витрат ресурсів, нормативні значення 
певних аналітичних показників тощо;

5) балансовий метод, націлений на пла-
нування оціночних показників відповідно до 
балансу початкових та кінцевих ресурсних, 
грошових витрат;

6) інші методи (дослідний, статистич-
ний, трендовий), які відповідають умовам 
та особливостям економічної діяльності 
підприємства.

На наш погляд, використання індикатив-
ного методу бізнес-планування більшою 
мірою підходить до проведення прогноз-
ної оцінки ефективності функціонування 
кінноспортивних клубів через можливість 
визначення тих індикаторів розвитку, які пла-
нуються до впровадження, можуть не перед-
бачати застосування складної операціоналіза-
ції, показників функціонування інших ринків.

По-п’яте, слід відмітити підхід до оцінки 
ефективності діяльності підприємства із вико-
ристанням аналізу ефекту синергізму (синер-
гетичного ефекту) від створеного суб’єктами 
партнерства, структурними підрозділами 
окремого підприємства ефекту масштабу. 
Така оцінка передбачає визначення ефекту від 
економії витрат, які здійснює підприємницьке 
об’єднання або ефекту прибутку, який може 
бути отриманий завдяки зростанню масшта-
бів діяльності, покращенню ринкової прива-
бливості тощо [4]. Тобто, оцінюється додат-
ковий ефект, отриманий від удосконалення 
самоорганізації суб’єктів господарювання, 
який вони не можуть отримати самостійно.

На підставі вивчення основних наукових 
підходів щодо досліджуваної проблематики, 
аналізу функціонування вітчизняних кіннос-
портивних клубів спробуємо розробити уні-
версальний підхід стосовно методики аналізу 
ефективності діяльності вказаних закладів.

Визначимо характеристики, яким відпові-
дають положення зазначеної авторської мето-
дики оцінки:

1) врахування особливостей діяльності 
кінноспортивних клубів із залучення насе-
лення до рухової активності, а саме:

– оцінка структури, складу та ефек-
тивності витрат від загальної діяльності, 
основної (за видами) та додаткової діяль-
ності (за видами) (рентабельність витрат). 
В табл. 3 подано примірний склад елементів 
витрат собівартості від продажу послуг (про-
дукції) кінноспортивних клубів в Україні 
(за основною та додатковою діяльністю);
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– оцінка структури, складу доходів від 
продажу послуг (продукції) від загальної 
діяльності, основної (за видами) та додатко-
вої діяльності (за видами), аналіз ефектив-
ності продажу (рентабельність продажу);

2) вивчення додаткового ефекту (синер-
гетичного ефекту) від співпраці всіх струк-
турних учасників кінноспортивного клубу 
(юридично незалежних або підпорядко-
ваних єдиному центру). До складу такого 
об’єднання можуть входити: учасники 
основної діяльності (школа верхової їзди, 
кінноспортивний клуб, ветеринарна служба 
тощо); учасники додаткової діяльності 
(заклади дозвілля (ресторани, кафе, бари, 
фітнес-клуб, готель, готельний комплекс, 
спа-салон, магазин, салон краси, дитяча 
кімната тощо);

3) аналіз доданої вартості кінноспортив-
ного клубу (EVA), пов’язану із визначенням 

ефективності вкладень акціонерів в функці-
онування закладу порівняно з прогнозною 
ефективністю від вкладень на альтернатив-
них ринках капіталу.

За результатами табл. 3 визначено примір-
ний перелік витрат основної та додаткової 
діяльності кінноспортивних клубів в Укра-
їні, елементи вказаних витрат на практиці 
можуть мати певні відмінності, але в цілому 
відповідають сучасній картині в функціону-
вання даних закладів.

На рис. 1 представлено схему авторської 
методики аналізу ефективності діяльності 
кінноспортивних клубів із залучення насе-
лення до рухової активності. Методика ство-
рена із застосуванням статистичного, порів-
няльного методів, синергетичного методу, 
коефіцієнтного методу (показники рента-
бельності), методу ринкової вартості, методу 
системного аналізу тощо.

Таблиця 3
Примірний склад елементів витрат собівартості від продажу послуг (продукції) 

кінноспортивних клубів в Україні (за основною та додатковою діяльністю)
№ 
п/п Вид діяльності Елемент витрат собівартості від продажу послуг 

(продукції)
І Основна діяльність

1 Витрати на утримання коней

Корма (сіно, овес, висівки), вода, вітаміни, підгодівлі, 
підстилка для коней, засоби з догляду за кіньми.
Ветеринарні препарати, лікарські засоби (шприци, мазі, 
бинти тощо).
Послуги ветеринара, ветеринарної служби (огляд, аналізи, 
щеплення, лікування тощо) – якщо ветеринар не в штаті 
кінноспортивного клубу

2 Заробітна плата та нарахування на неї Заробітна плата для: ветеринарного лікаря, коняра (конярів), 
вершника (вершників), керівництва, інших працівників.

3 Комунальні послуги За основними видами комунальних витрат

4

Маркетингово-рекламні витрати на 
просування послуг кінноспортивного 
клубу, просування та організацію заходів 
(турніри, чемпіонати, сезонні табори тощо)

За даними маркетингових, рекламних планів. Може бути 
передбачено спільну рекламу з учасниками супутньої 
інфраструктури (ресторанами, барами, кафе, готелями тощо)

5 Витрати на утримання стаєнь, манежів, 
місць для вигулу коней За даними калькуляцій, внутрішньофірмовими даними

6 Витрати на заходи безпеки За внутрішньофірмовими даними
ІІ Додаткова діяльність
7 Матеріальні витрати За внутрішньофірмовими даними
8 Заробітна плата та нарахування на неї За внутрішньофірмовими даними

9 Маркетингово-рекламні витрати на 
просування додаткових послуг 

За даними маркетингових, рекламних планів. Може бути 
передбачено спільну рекламу з кінноспортивним клубом

10 Інші витрати За внутрішньофірмовими даними
ІІІ Загальні витрати Сума р. І та ІІ

Джерело: складено автором за матеріалами [7; 8; 9; 10; 13]
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1-й етап
↓

Аналіз структури, складу витрат, оцінка динаміки 
та факторів змін; оцінка ефективності витрат 
від загальної діяльності, основної (за видами) 

та додаткової діяльності (за видами) (рентабельність 
витрат) (примірний склад елементів витрат подано 

в табл. 3)
↓

2-й етап
↓

Оцінка структури, складу доходів від продажу 
послуг (продукції) від загальної діяльності, основної 

(за видами) та додаткової діяльності (за видами); 
аналіз ефективності продажу (рентабельність 

продажу)
↓

3-й етап
↓

Аналіз доданої вартості кінноспортивного клубу 
(EVA), динаміка, фактори змін, висновок щодо 
переваг інвестування акціонерів в діяльність 

закладів порівняно з ефективністю вкладень на 
альтернативних ринках капіталу

↓
4-й етап

↓
Розрахунок та оцінка синергетичного ефекту 

від співпраці всіх структурних учасників 
кінноспортивного клубу (юридично незалежних або 

підпорядкованих єдиному центру), динаміка змін, 
фактори впливу

↓
5-й етап

↓
Загальний висновок щодо всіх показників 

ефективності діяльності
Рис. 1.1. Схема методики аналізу 

ефективності діяльності кінноспортивних 
клубів із залучення населення  

до рухової активності
Джерело: авторська розробка

Наукова новизна запропонованої мето-
дики полягає в тому, що вперше визначено 
універсальний підхід до аналізу ефектив-
ності функціонування кінноспортивних клу-
бів, створений з урахуванням притаманних 
вказаним закладам елементам витрат собі-
вартості продажу за основною та додат-
ковою сферою діяльності, також обрано 
ті оціночні показники, які дозволять отри-
мати об’єктивні висновки щодо фактичного 
стану підприємств. Потрібно відмітити, що 

зазначена методика може бути використана 
для прогнозування ефективності кіннос-
портивних клубів із залучення населення 
до рухової активності за умов використання 
індикативного методу бізнес-планування 
(найбільшою мірою розкриває особливості 
функціонування вказаних закладів).

Висновки. Здійснено систематизацію 
наукових підходів та визначення універсаль-
ного підходу щодо методики аналізу ефектив-
ності діяльності кінноспортивних клубів із 
залучення населення до рухової активності. 
В процесі систематизації виділено такі під-
ходи щодо оцінки ефективності діяльності 
суб’єктів господарювання, які можуть бути 
використані щодо всіх галузей економічної 
діяльності і до сфери кінноспортивних клубів 
зокрема, а саме: три види оцінки ефективності 
діяльності підприємства (ресурсний (ефек-
тивність використання ресурсів), витрат-
ний (ефективність витрат) та комбінований 
(ресурсно-витратний)); традиційний науко-
вий підхід щодо оцінки ефективності функ-
ціонування підприємств різних галузей, який 
передбачає використання комплексу показни-
ків (коефіцієнтів); оцінка ефективності функ-
ціонування підприємств через призму показ-
ників доданої вартості (методу EVA); оцінка 
ефективності функціонування суб’єктів 
господарювання через застосування бізнес-
планування розвитку; оцінка ефективності 
діяльності підприємства із використанням 
аналізу ефекту синергізму (синергетичного 
ефекту) від створеного суб’єктами партнер-
ства, структурними підрозділами окремого 
підприємства ефекту масштабу. На підставі 
вивчення основних наукових підходів щодо 
досліджуваної проблематики, аналізу функ-
ціонування вітчизняних кінноспортивних 
клубів розроблено універсальний підхід сто-
совно методики аналізу ефективності діяль-
ності вказаних закладів. Вказана методика 
включає п’ять оціночних етапів, створена із 
застосуванням статистичного, порівняльного 
методів, синергетичного методу, коефіцієнт-
ного методу (показники рентабельності), 
методу ринкової вартості, методу систем-
ного аналізу тощо. Доведено, що наукова 
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новизна авторської методики полягає в тому, 
що вперше визначено універсальний підхід 
до аналізу ефективності функціонування кін-
носпортивних клубів, створений з урахуван-
ням притаманних вказаним закладам елемен-

там витрат собівартості продажу за основною 
та додатковою сферою діяльності, також 
обрано ті оціночні показники, які дозволять 
отримати об’єктивні висновки щодо фактич-
ного стану підприємств.
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